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1. YBOJ

VY U3BemTajy 0 peBH3HjH CBPCHUCXOJHOCTH IOCIOBama ,,EdukacHoct kopumrhema
Karaigrera ClenujaTHuX OOJHUIA 3a pexabumuTanujy opoj: 400-1850/2023-05/41 ox 23.
nerem6pa 2024. ronune, [pxaBHa peBU30pcka MHCTUTYIH]A (Y JajbeM TeKeTy: MHcTuTyImja)
j€ HaBeNa 3aKJbyUKe U Haiase.

C 003upoM Ja CBE OTKpUBEHE HECBPCHUCXOJHOCTH HHUCY OWJIE OTKJIOIEHE y TOKY
peBusuje, MacTuTynmja je on Crienujaine OOJHUILE 3a pexadumiIuTamujy ,,Arenc*, Marapyiika
0arma 3aXTeBasia JOCTABIbAE OJJA3UBHOT M3BEILTA]ja.

CrenujanHa OonHHIIA 32 3a pexadwimmranyjy ,,Arenc”, Marapyimka 6ama (y nabeMm
tekcty: Cb Arenc) je nocraBuina OnasuBHu u3Beintaj 6poj: 785 ox 24. mapra 2025. roause u
nonyHy Opoj: 992 on 3. ampwmma 2025. romuHe, Koje je MOTIHCAIO U IEYaTOM OBEPHIIO
OJITOBOPHO JIMIIE Cy0jeKTa peBu3uje, B. JI. AUPEKTOpa.

Y opa3uBHOM WM3BEIITajy TNpUKa3zaHEe Cy Mepe HCIpaBibamkba  yTBpheHHX
HECBPCUCXOIHOCTHU. Y TMOCIEPEBU3NOHOM IMOCTYIKY CMO IMpPETJICAaTy OAa3UBHU H3BEIITAj U
OLICHUJIN HeTOBY BEPOJIOCTOJHOCT U OLICHUJIH J1a JIU Cy MEpe UCIIpaBJbamka 3a70BoJbaBajyhe.

VY oBOM H3BelITajy:

® [pPUKa3yjeMO HECBPCHCXOJHOCTH KOje Cy 00eloJameHe y M3BEIITajy O PEBU3UJU 3a
KOj€ j€ 3aXTEeBaHO MPely3UMamke Mepa NCIPaBIbatba,

® PE3UMHUPAMO MPEIY3ETEe MEPE HCIIPaBIbaba U

® JajeMO MHIJBEHE O TOME Ja JIM Cy Mepe 3a HCIPaBJbalkbe CTama, HCKa3zaHe Y
OJITa3UBHUM H3BEIITajUMa, 33/10B0JbaBajyhe.



Tocnepesusuonu uzeewmaj o mepama ucnpasbLara
Cneyujaane bonnuye 3a pexabuiumayujy ,, Acenc“, Mamapywka barea

2. HECBPCUCXOJHOCTHU U MEPE UCITPABJ/bAIBA
IMPUOPUTET 1 - HecBpcuCXOAHOCTH Koj€ je Moryhe OTKIIOHUTH Y poKy 110 90 naHa

2.1. 3BAKJbYYAK: Huje 06e30eheno epuxacHo kopumrheme yropopenux kanamurera PX
neHrapa (cy0jexkara peBH3mje), Ha IITa Cy YTHLAJIe OMJIYKe JIEKAPCKHUX KOMHCHja 0
ynyhuBawky mnaunujeHata y KOHKPETHY CHeHHUjaJHy OOJHHMIYy, INTO Y3 HAYMH
¢punancupama, koju Huje npuiaarohen cnennpuunocruma PX nenrapa, Moxe 10BecTH
10 npodJieMa y JMKBHIHOCTH, PeJOBHOM (PpMHAHCHPaKLY IJ1aTA 3aII0CJICHUX U H3MHUPEbY
ob0aBe3a npema 100aB/bauNMa

2.1.1. PX mnentpu (cyOjeKTH peBU3H]E) HHCY KOHTHUHYHUPAHO JOCTaBJbaJU IIOJATKE O
PaCTOJIOKUBUM KalaluTETHMA.

2.1.1.1. Onuc HeCBPCUCXOTHOCTH

Peny6nuuku (oHA BOAM €BUAEHLM]Y YrOBOPEHHX KallallUTeTa 3a CIpoBOheme
MPOAYKEeHE pexaduIuTalrje OCUTypaHux Jmia kojuma pacrnonaxy PX nentpu (LenTpanau
OYKHHT), y €IeKTPOHCKO] (hOpMHU ca CIUCKOM 3/IpaBCTBEHUX yCTaHOBA 3a pexadbunuranujy. PX
IIEHTPH Cy y 00aBe3H J1a CBAaKOJHEBHO JOCTaBJbajy PemyOimakom GoHTy TOTpeOHE MogaTKe y
€JIEKTPOHCKO] popmu koju ce yHoce y LlenTpannu OykuHr.

PX nentpu y 2022. u 2023. rogMHNA HHCY YHOCHJIM HAa JHEBHOM/MECEYHOM HHUBOY
MOJIATKE O CTamy PACIIONOKUBUX KananuTeTa (mpemMa bUXOBUM H3jaBama, LleHTpaaHu OyKuHT
HUje OMO (hYHKIHMOHAJAH), HUTH CY JIEKapCKEe KOMHCHjE EJEKTPOHCKHUM ITyTeM BpIIHIIE
pesepBanyjy mecta y LleHTpannom OykuHry.

Jlo obe3behema momaraka y HOBOj Bep3uju LleHTpamHor OykWHTa, JIEKAPCKUM
KOMHCHjaMa Cy MoJalu O ciao0oaHuM KamauuTernuMa y PX nentpuma 6mim o6e30ehenu y
dbopmu obaBemtewa Jupeknuje Pemyonuukor honna CekTopa 3a 3ApaBCTBEHO OCUTYpaIbE.

Peny6nuuku ¢onn je y Toky 2024. ronuHe n3paano yHanpelheHy Bep3ujy eIeKTpOHCKe
€BHUJICHIM]je O PACIIOJIOKMBUM KalalUTETHMa y 3[paBCTBEHHM yCTAaHOBaMa 3a INPOIYKEHY
pexabunmuranyjy. CBu PX 1eHTpu cy moyenn ca yHOCOM I0ojlaTaka M 3aKa3UBambeM
OCUTYpaHUKa.

VYKOJIMKO JIeKapcKe KOMHUCHje HeMajy aXypHe M MOTIYHE MO/JaTKE O PacloyIoKUBUM
kamanuretumMa PX 1meHTtapa, mocroju pm3WK na he gohm a0 omyarama INpyxkama YCIyre
NPOAYXKEHE pexabuiuTanuje.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, nata je npenopyka Cb Arenc ga penosno u3 LlenTpanuor
OyKHHra Ipey3umajy MoJlaTke O pe3epBHCAaHUM MECTHUMa Yy TO] YCTAaHOBH Ha OCHOBY OLl€Ha
JIEKapCKUX KOMHUCH]a U aXKypupajy clI000HE KanaluTeTe.

2.1.1.2. Acka3aHe Mepe HCNIPAaB/bamba

Cb AreHnc je moctaBuiia OBEpeH OJa3MBHU U3BEIITa] y (OpPMH aKIMOHOT TMIaHA U
HaBeJIOo JIa j€ paJu OTKJIamkamka HECBPCUCXOHOCTH OTKPUBEHUX Y PEBU3H]H Mpey3ena cienehe
Mepe U aKTUBHOCTH:

- Cb Arenc y oma3MBHOM H3BEITajy HABOAW Ja j€ PEIOBHO Mpey3uMalia MOJaTKe O
pEe3epBUCAHIM MECTUMa Yy TOj 3IpaBCTBEHOj YCTAaHOBH M aXypupajia CI000IHe
KaITalnuTeTe.
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Jokazu:
- U3600 ca nopmana []-o6yxunea 3a 100 pezepsayuja 00 1.786 ynemux.

2.1.1.3 Ouena mMepa ucnpaB/bamba

Onucany Mepy HCIpaBJbamba OLICHYjeMO Kao 33/10B0JbaBajyhy.

2.2. BAKJbYYAK: Komepuujanuu kananureru PX nenrapa (cydjexara peBusnje) HuUCy
ajeKBaTHO uckopuuheHu, jep HeaocTaje cTpaTelIKH NPHUCTYN IUIAHMPAamky OBHX
AKTHBHOCTH, 00y4eH KajJap y 00J1aCTH MAPKEeTUHIa, PEKOHCTPYKIHja U MOJIEPHU3ALMja
o0jexara U Npeno3HaBame 3Ha4aja TYPUCTHYKeE MOHY/e CIIelHjaTHuX 00THHIA 32 Pa3Boj
Typu3Ma

2.2.1. PX uentpu (cy0jekTu peBH3Hje) HUCY penoBHO yckmahupamm neny bO nmana 3a
KOMepIfjaliHe KOPUCHUKE Ca CTOIIOM pacTa MH(JIIAIM]e HA CTBAPHUM TPOLIKOBHMA MPYKamka
ycayre, Beh cy Hajuenthe ¢opmupanu 1neHe Ha ocHOBY aHanu3e ueHe bO mana npyrux PX
[eHTapa

2.2.1.1. Onuc HeCBPCUCXOTHOCTH

C 003upom aa ce yciyre npyxeHe KOMeplrjaTHUM KOPHCHUIIMMA BPEIHY]Y 10 LIEH!
bO nana, odyekuBaHO je Ja IOCTOjU CTPYKTypa IieHe, Kao IITo je ciydyaj ca bO manom u
ycllyrama Koje ce npyxkajy ocurypanunuma Pemyomuakor gonma. Ceu PX nentpu (cydjexTu
peBusyje) cy yrBpawin neHe bO naHa 3a xomeplujaqHe KOPUCHHKE, Kao U yciyra Koje
NpyXajy OCHUTypaHHUM JIMIIMMA Y OKBHPY CIICLIHjaTHe OOIHUIIE 3a pexaOuInTamnyjy.

Mehyrum, Cb Arenc u Cb I'ej3ep HUCY YTBPIMIN CTPYKTYPY TPOIIKOBA KOjU yias3e y
neny bO nana, a HMjenan of cy0jekaTa peBu3nje HUje penoBHO yckiahuBao nene bO nana 3a
pacrom uHpuamnuje. [Ipema HaBonuma PX nenrapa (cy0jekara pesusmje), neHe bO nana
(dbopMupaHe Cy YIJIaBHOM HCTpakKMBamkeM TpxuIlTa aHanusupajyhu nese bO nana apyrux
CrelMjaTHuX OOJTHMIIA 32 peXaOWINTalN]y U JIeUeHE.

Cb Arenc nuje npomenmia LlenoBuuk ycnyra on ¢pedpyapa 2020. rogune o pedpyapa
2023. ronune. [Ipunukom nqoHomIewa outyka o nenama bO gana 3a koMepIiijanHe KOpUCHUKE,
CB Arenc HaBoaM J1a ce, Mpe CBEra, pyKOBOJM KPETameM IeHa Ha TPXKHUINTY U yIOPETHUM
neHama apyrux PX nenrapa.

VrephuBamwe 1ene bO mana 3a koMeprujaaHe KOpPHUCHHKE, 0€3 H3payyHaBamba
KaJIKyJaTHBHUX eJIeMeHaTa Koju ynase y neHy bO nana (mojeanHaYHO MCKa3aHH TPOIIKOBH
3apajie, XpaHe, €HepreHara, JIeKOBa, XWIHJeHE WTH.), Ka0 HU HHUXOBOT PEIOBHOT
npunarohaBama pacTy HH(IIAIM]e, MOXe JOBECTH 10 pu3MKa Ja PX 1eHTpH He MOTy peloBHO
7a U3MHUpYjy 00aBe3e mpemMa 3arociieHuMa M J100aBjbaunMa 10 OCHOBY MPYKEHUX YCiIyra
KOMEpIHjaJIHUM KOPHCHUITUMA.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, nata je npenopyka Cb AreHc nma u3paae MEeTOI0JIOTH]Y
yrBphuBama 1iene bO nana kojom he, usmely ocranor, yTBpaIUTH CTPYKTYpy TPOIIKOBA,
IUHAMHKY npuiiarohaBama 1ieHe bO nana pacTy TpoiikoBa xUBOTa (MHQIIALK]U) U IPYTUM
(dakTOoprMa KOju YTHUY Ha TPOIIKOBE ClielrjanHe 0omHuIe, Boaehu pauyHa o crielu(puIHOCTH
YCTaHOBE U yciyrama Koje Nnpyxajy.
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2.2.1.2. Ucka3aHe Mepe UCTIPaB/baba

Cb AreHc je mocraBuiia OBEpeH OJa3MBHHU HM3BEHITaj y (HOPMH aKI[MOHOI IUIaHA U
HaBEJIO J1a j€ pajid OTKJIamamha HECBPCUCXOJHOCTH OTKPUBEHHX Y PeBH3UjU IIpeTy3ena cieache
Mepe U aKTUBHOCTH:

- Cb Arenc je ycBojuna [IpaBumHHK 0 MeTo[o0J0THju yTBphHBama 1eHe 6.0. AaHa U
yciyra Ha JIMYHU 3aXTeB KOpUCHUKA. [IpaBUITHUK je yCBOjeH O CTpaHe YIpaBHOT 0100pa.

Jokazu:
- IIpasuninuk o memooonozuju ymephusarsa yere 6.0. 0aHa u yciyea Ha JUYHU 3aXmes
kopucnuxa op. 02-2182-3 00 21.3.2025. 200une

2.2.1.3 OueHa Mmepa McHpaB/bamba

Omnucany Mepy UCIPaBJbaba OLEHYjeMO Kao 3a/10B0JbaBajyhy.

ITPUOPUTET 2 - HecBpcHCX0AHOCTH Koje je Moryhe OTKJIOHHTH y POKY 10 TOAUHY JaHA

2.3. BAK/bYYAK: Komepuujaauu kanauutetu PX uenrapa (cy0jexara peBu3uje) HUCY
ajekBaTHO uckopuiiheHu, jep HemocTaje CTPATEIKM NPUCTYN IUIAHUPAKY OBHX
AKTHMBHOCTH, 00yUYeH KaJgap y 00/1acTH MapKeTHHIa, PEKOHCTPYKIHMja M MO/IePHU3ALUja
o0jexaTa U Npeno3HaBame 3HA4aja TYPUCTHYKE NOHY/Ae CIIeHjaJHUX 00JTHUIA 32 Pa3BOj
TypHu3Ma

2.3.1. TlonoBuna komepuujanHux kamanurera PX nenrtapa (cybjexata peBusuje) Huje Omia
uckopuithena y 2022. u 2023. roguHu, ycien JOUIET CTalka y KOME ce O0jeKTH Haiase,
HenmocTatka OOy4eHOr Kajapa KOju Ou ce 0aBHO MapKeTHHIIKMM aKTHBHOCTHMA U
HeTIperno3HaBama MoTeHInjaia Koje uMmajy PX neHTpu 3a pa3Boj 3paBCTBEHOT TypHU3Ma

2.3.1.1. Onuc HeCBPCUCXOIHOCTH

Jleo cmemiTajHUX KamalMTeTa, Y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3paBCTBEHO] 3alITHUTH,
crienijanaHa O0HUIA KOja y 00aBJbamby 3/IpaBCTBEHE JIEIaTHOCTU KOPUCTH IPUPOJHH (PakTop
Jedera (rac, MUHEpaJIHy BOJIY HMTI.) MOXKE YroBapaTH Ha TPXKUIITY, MPYKAmbEM YCIIyra U3
TypHU3Ma, y CKJIaay 3a MPOoIMcUMa Kojuma ce ypelyje Typuzam.

Kamauureru koje PX nentpu yrosapajy ca Peny6nnukuM (oHAOM IpencTaBibajy €0
yKynHux kanmanurera PX meHrtapa. ¥ curyauuju kaja He MOTY Jla YTHUy Ha peaju3aiujy
Kamauurera Koju ce yrosapajy ca PenyOnuukum (OHIOM, BaXHO je Aa NPENy3My CBe
aKTUBHOCTH, Y OKBHMPY CBOJUX MOTYNHOCTH, /a NMpEeoCTalld JIe0 CMELITajHUX Kamalurera
ymnociie y mrto Behem ooumy.

[IponentyanHo nocmarpano, Hajsehu creneH Kopuihemba KOMEPLUjaTHUX KalaluTeTa
nma Cb Cokobama y 2022. ronunu (51%) u Cb Arenc y 2023. rogusau (51,2%).

Kopumheme komepuujanaux kanamnurera Cb Arenc kpehe ox 31,1% y 2022. ronunau
10 51,2% y 2023. ronunw.

1 Ynan 95 3akoHa 0 31PaBCTBCHO] 3aIUTHTH.
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Cb Arenc y o0e roauHe 3Ha4ajHoO Buiie octBapyje bO maHa 3a ocurypaHa jauiia v o1
tpu PX mentpa (cy0jekara peBu3Mje) MMa HajMambH Opoj peanmmuzoBanux bO gana
KOMEpIHjaTHUX KOPUCHHKA.

Y Cb Arenc, on 60 mocrespa Koje Cy HAMEHEHE 32 KOMEpIjaaHo mocioBame, 40
nocresba HUje kKareropuzoBaHo. Cb Arenc naBogm na y 2022. u 2023. roaMHH HUCY
pacrioyiarajy HOBYaHUM CPEJCTBUMA 32 PEKOHCTPYKIH]y 00jeKaTa, 300T yera cy pealn30BaHH
caMo HEOIIXOJIHU PaJl0BU HA TeKyheM oJip>KaBamy.

VY Baxehem IIpaBmiiHUKy O OpraHu3alyju U cucTeMarusauuju pannux mecra y Chb
Arenc 3a 2022. u 2023. roguny, yrBpheHo je aa oBaj PX 1meHrap nmMa ocaM OpraHu3anioHuX
jemununa. Mehytum, cucrematusanujom Huje npeasuhena Ciyx06a/Oncex MapKkeTHHTa U
HUJEHO PaJIHO MECTO HEMa y OMUCY IPOMOTUBHE aKTUBHOCTU M MAPKETHUHT .

OO0pasnoxkeme 300T yera HeMajy CHCTEMAaTH30BaHO PaTHO MECTO Koje Ou ce GaBmiIo
OBHMM aKTHBHOCTHMA j€ J]a UMajy HeIOCTaTaK KaJipa U OrpaHUuEeH-€ Y Be3u Opoj paJHHKa [TpemMa
KanpoBckoMm 1urany koju omoOpaBa MUHHCTApCTBO 3/1paBiba M KOje ce MOceOHO OJHOCH Ha
HeMeauIMHCKU kaaap. [locnoBe mapkeTwHra o00aBJbajy IUPEKTOP M MPABHO-EKOHOMCKA
ciyx06a. Cb Arenc je rutanupana na y 2023. roauHA aHTaxyje MapKeTUHIIKY arcHIH]y Koja
6u o6aBJbasna Te mocione, MehyTum, 300T HeJJocTaTKa Cpe/iCTaBa, OBaj IUIaH HUje PeaIn30BaH.

Cb Arenc HaBoam 1a je orpannyaBajyhu ¢akrop 3a yHanpeheme npyxkama yciayra y
obnactu Typusma KoMyHanmHa HeypeheHoct Marapymike bame (koja 3aBucu ox I'paga
KpasseBa), HepocTaTak cagpkaja Koju he rocTuma — MalyjeHTHMa OJIAKIIATH OopaBak M
Jieuehe, a Ha IITa OHU HUCY MOTJIY Ja yTH4Y.

[Tocenuiia HenoBOJFHOT KopHuIThema KamamwreTa je MpomymTeHa MoryhHocT 3a
octBapuBame Behux corncrBenux npuxona. Oko 30% kananutera Cb AreHc HaMelBEHO je 3a
KOMEpIHjaJlHe KOPUCHUKE, alli CE€ 0 OCHOBY HUXOBE peanm3aiuje ocrBapyje oko 20%
YKYIHUX IPUX0Ja U IPUMaba.

Ha ocnoBy cBera HaBeneHor, aara je npernopyka Cb AreHc na pegoBHO JOCTaBIba
MuHHUCTapCTBY 3/IpaBjba 3aXTEBE 3a OMpPEMY, WHBECTHUIIM]€ U WHBECTHIIOHO OJPKABAME Y
IIUJBY CTaBJbamhba MOCTOjehNX KararuTeTa y ONTUMATHO CTabe 32 KOPHUIINCHE.

2.3.1.2. Ucka3aHe Mepe HCNIPaB/balba U lbUXOBO BpPeIHOBAbE

Cb AreHc je moctaBuiia OBEpPEH OJJa3MBHU U3BEINTa] Y GOPMH aKIIMOHOT TUTaHa y KOME
Cy omucane cienehe Mepe U aKTUBHOCTH:

- Cb Arenc je nocraBmiia MuHuCTapCTBY 3/1paBiba 28. janyapa 2025. roiuHe 3aXTeB ca
obpacuuma M1 u M2 3a omoOpaBame CpelcTaBa 3a WHBECTHUIU]Y U3TPAAEkE MPUKIbYYHOT
racoBoJla U MEpHO peryianuoHe cranuiie. OBaj mpojekaT IpelcTaBba NpBy a3y 3aMeHe
eHepreHTa Koju ce Kopuctu 3a rpejame Cb Arenc mto he omoryhutu cmameme Tpomkosa. 3a
OBaj MpojeKaT MOCTOju ypal)eHa MpojeKTHO-TEXHUYKA JOKYMEHTAI1ja U peliehe 3a U3Boheme
pasioBa M34aTo O] HaJUIEKHOT oJieJbema rpajacke ynpase Kpassesa. Takohe, Cb ce jaBuina Ha
koHKypc Typcke arennuje 3a mehyyHapoany capanmwy u koopaunanujy - TUKA ca npojexrom
,YHanpehewe ycnmoBa cmemtaja U pagy y Cb Arenc” (3amena pnena omreheHe KpoBHE
KOHCTPYKLH]€ U Kpeuermne OOTHUUKHUX c00a);

- V omasuBHoM m3BemTajy Cb Arenc HaBogu na he cBe aKTUBHOCTH CIIPOBOJIUTH
KOHTUHYUPAHO U 10 KOHKYpPCHMa KOju ce 00jaBibyjy y ToKy 2025. roguHe u 1ajbe.

Jokasu.
- Ooazusnu uzeewmaj Ch Aenec ca akyuoHum niamom,
- 3axmes Munucmapcmay 30pasmva ca oopacyuma M1 u M2,
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-

- IIpojexam Yuanpeherve ycnosa cmewmaja y Chb Aeenc npedam ambacaou Penyoauxe Typcke.

Cb AreHnc je mpemy3enia Mepe Kako OU OTKJIOHMIIA YTBpheHe HECBpCUCXOAHOCTH. Paan
MOTITYHOT OTKJIakhakha HECBPCUCXOAHOCTH OTKPUBEHUX Y PeBU3UjHU, MOTpeOHO je 1a Cb AreHc
1o 26. neuemOpa 2025. ronuHe TOCTaBU JOKa3€ JIa je PEAOBHO JOCTaB/bajla MUHHUCTAPCTBY
3JIpaBJba 3aXTEBE 32 ONPEMY, HHBECTHUIIMjE€ U HHBECTUIIMOHO OJIPIKABAE y LIUJbY CTABJhaAhA
nocrojehux KamanuTeTa y ONTUMAIIHO CTambe 32 KopUIlheme.

Hakon ucreka pokoBa 1o JaTUM MPUOPUTETUMA H IOCTaBJbamkha JI0Ka3a orieHnheMo na
JIU CY HECBPCUCXOIHOCTU OTKJIOKeHe. OTKIIamame yTBpheHe HECBPCUCXOIHOCTH j€ Y TOKY.

2.3. BAKJbYYAK: Komepuujanuu kananureru PX nenrapa (cydjexara peBusnje) HuUcCy
ajeKBaTHO uckopumheHH, jep HeA0CTaje CTpPaTelIKH MNPHUCTYN IUIAHHPAWkY OBHUX
AKTHBHOCTH, 00y4eH KaJap y 00J1aCTH MAPKETHHIa, PEKOHCTPYKIHUja U MOJePHHU3ALNja
o0jexaTa U Mpeno3HaBame 3Ha4aja TYPUCTUYKE MOHY/Ie CTIeIHjaJHUX 00THHUIIA 32 Pa3BOj
Typu3Ma

2.3.2. PX uentpuma (cy0jeKTUMa PEBH3Hj€) HEIOCTaje CTPATCIIKHU NPUCTYN IIAHUPABY U
MepemY YCHEIIHOCTH U 3a0KPYKEeH HOPMAaTUBHU OKBHP, KaKo OM ehuKacHUje IpyKalli yCIIyre
y obnacTu Typu3ma

2.3.2.1. Onuc HeCBPCUCXOTHOCTH

Kako 0u PX nentpu eduxacHo npyxanu yciayre y odnactu Typusma, moTpedHo je aa
CTpaTEILIKH NMPHUCTYIIC IUIAHUPAhY U PEATH3alj1 OBUX aKTHBHOCTH U aHTaXYjy 00y4YeH Kajap
3a o0aBJbame M0CI0Ba y 001aCTH YTOCTUTEICTBA, MApPKETUHTA, IPOMOLIM]E U CI1.

O6aBe3a cTpaTelIKOT [JIaHUPaka U MEPEE YCIIEITHOCTH (eppopMaHCH ) Ipon3niIa3u
U3 3aKOHOM JeduHucaHe o0aBe3e ycmocTaBibamba (PUHAHCH]CKOT yMpaBibamba U KOHTPOJE,
OJTHOCHO OZITOBOPHOCTH PYKOBOAMOIIA KOPUCHHKA JaBHUX CPEACTaBa 3a oapehuBame musbeBa
KOPHCHUKA JaBHUX CPe/ICTaBa KOJUM PYKOBOJIH, Pa3pady U CIIpOBOheme CTpAaTeIIKUX [IIaHOBA,
aKIMOHMX IUIAHOBA M POTpaMa 3a OCTBAPEHE INIBEBA.

PX uentpu (cyOjekTH peBH3Mje€) HMCY jacHO JAe(pUHHCAIU: CTpaTelKe ILHUJbHE
BPEAHOCTH KOje keJie moctuhu kopuithemeM KoMeplMjaTHuX Kanalurera, HauuH Kako he ce
LUJbEBH OCTBAPUTH, PHU3MKE KOJU MOTy YTHUIATH Ha HUXOBO OCTBApeHE U KaKo HX
MUHUMH3HpATH, Ka0 HU HAYWH HUXOBOr Mpahema, MTO 3a TOCIEAHNIy MOXE HWMaTh
YIPOXKEHOCT e(hUKACHOT, EKOHOMUYHOT U €(peKTUBHOI OCTBapema IUbeBa OpraHu3alije Kao
ETTHHE.

Ha ocHoBy cBera HaBeJeHor, aara je npenopyka Cb AreHc na cTpaTelku MpHCTyIe
npyXkamy yciyra y o0nacTH Typu3Ma, OJpelie IMJbHE BPEIHOCTH Koje Tpeba moctuhu y
HapeIHOM NepHOoy, HAUMH HHXOBOI OCTBApEeHa, PU3MKE M KaKO UX MUHMMHU3HPATH, Kao U
HayuHEe HUXOBOT Mpahema.

2.3.2.2. Ucka3aHe Mepe HCNIPAB/baba U IbUXOBO BPEeIHOBAE

Cb AreHc je moctaBuiia OBEpPEH OJJa3MBHU U3BEINTa] Y GOPMH aKIIMOHOT TUTaHA y KOME
Cy ommcaHe cienehe Mepe U aKTUBHOCTH:

- Cb Arenc je monena AkT o CTpaTemKOM MPUCTYMY MpyKamka yciyra y o0iacTa
3apaBCTBEHOT Typu3ma 0poj:02-2/82-2 ox 21. mapta 2025. rogune. [Inanom cy yrephenu
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PHU3HULIH 32 cIpoBoleme UCTOT (HelocTaTak (PUHAHCH]CKUX CPECTaBa U HeJ0cTaTak 00ydeHOoT
KaJpa 3a 00aBJbame MOCIOBAa y 00JAaCTH YrOCTUTEJHCTBA, MAPKETHHIA, MPOMOIIHMjAa U JIpyTe
MOCJIOBE U3 00JIACTH 3[PABCTBEHOT TYPU3MA).

Jlokas:

- Ooazusnu uzeewmaj Ch Aeenc,

- Axm o CmpamewKkom npucmyny npyjicared yciyed y 001acmu 30pagCmeeHo2 mypusmda
opoj:02-2182-2 00 21. mapma 2025. 2o0une.

Cb AreHnc je mpemy3ena Mepe Kako 01 OTKJIOHMIIAa yTBpheHe HecBpcucXxoaHocTh. Paan
MOTITYHOT OTKJIakhakha HECBPCUCXOIHOCTH OTKPUBEHUX Y peBu3Hju, moTpebHo je na Chb o 26.
nereM6pa 2025. ronune noctaBu qonyHy CTpaTenikor npuctymna kojum he outu npensuleHe
[MJbHE BPEOHOCTH Koje Tpeba moctuhu y HapeqHoM mepuoay (TpeaHOCTH, HEIOCTallH,
CTpaTEeIIKH [UJHEBH, PU3UIIM U KAKO MX MUHUMHU3UPATU Cy MMOCTABJLEHH JOHETUM AKTOM).

Haxkon ncrexa pokoBa 1o JaTuM NpUOPUTETHMA U JJOCTaBJbamka J0Ka3a OIleHnheMo nia
JIU CY HECBPCUCXOTHOCTU OTKJIOKeHe. OTKIIamame yTBpheHe HECBPCUCXOIHOCTH j€ Y TOKY.

3. MUII/BEWE O HCKA3AHUM MEPAMA UCIIPAB/bAIBA

[Tpernenanu cMO Oa3MBHU U3BELITA], KOJU j€ TIOJHEO cyOjeKT peBusuje. OUeHUIN CMO
71a je 0JJa3UBHU U3BEIITaj, KOjH j€ MOTIUCAIIO M TIeYaTOM OBEPHJIO OJITOBOPHO JIUIE CyOjeKTa
peBu3Uje, BEpOJOCTOjaH.

BpennoBame Mepa HcHpaBibakba CMO OICHWIM HAa OCHOBY HMXOBOI ONHCA MU
J0CTaBJbEHE JOKYMEHTAlLHje (J0Ka3a 3a OTKIOKEHE HECBPCHCXOIHOCTH IPBOT IPUOPUTETA U
aKTa CyOjeKTa pEeBU3HjC KOjUM Cy IUIaHHUpPaHE AKTUBHOCTH Ha OTKJIAMmAKy OTKPHUBEHUX
HECBPCHCXOIHOCTH Jpyror nmpuoputera). CMatpamo aa cMo J00WIIH J0BOJbHE U 0/roBapajyhe
Jl0Ka3e /1a MOKkeMo u3pehu MUILIbEE Ja I Cy Mepe UCIIpaBibamba 3310B0oJbaBajyhe.

OnemwmyjemMo, Ja Cy Mepe HCIpaBibamba, OMMCAHE Yy OJIa3MBHOM H3BEIITAjy KOJU je
noanena Cb AreHc 3amoBosbaBajyhe.

Hanomena:

VY cknany ca ogpenbama unana 37. 3akoHa o Jp)kaBHO] peBU30PCKO] MHCTUTYIIH]H, a
HaKOH MCTEKa POKOBA MCKa3aHMM Yy OJa3WBHOM H3BEIITajy, MOTPEeOHO je Ja obOaBemiTaBare
JlpxaBHY PEBH30PCKY MHCTUTYLH]Y O MPEIy3eTUM MepaMa M aKTHUBHOCTHMA O OTKIIAamy
OTKPUBCHUX HCECBPCHUCXOJHOCTH IMpEMa POKOBHMMA H3 OAAa3HWBHOT I/I3BCHITaja U OOCTAaBUTC
onroapajyhe nokase.

10



Tocnepesusuonu uzeewmaj o mepama ucnpasbLara
Cneyujaane bonnuye 3a pexabuiumayujy ,, Acenc“, Mamapywka barea

ITo ucrexy Tpu rogune Jp>kaBHa peBm3opcka mHCTUTYHHja he yrBphuBatm edexre
OCTBapeHE HAKOH CIPOBONema MPErnopyKa U OTKIIakamkha OTKPUBEHUX HECBPCUCXOIHOCTH.

VY oge edekre, ykibyunhe ce u edekTu Koje Oynere BU HCKa3aIH MPeay3eTHM Mepama
U aKTUBHOCTHMA M3 OJIa3UBHOT U3BEIITAja.

B.®. TEHEPAJIHOTI" IP2)KABHOI
PEBMN30PA

Mapwuja O6penosuh

Jlp>xaBHA peBH30pPCKA HHCTUTYIH]a
MakensujeBa 41

11000 Beorpan, Cpbuja

15. anpun 2025. rogune
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